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/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ
�

WŽƐŝƚŝŽŶ�dǇƉĞ͗�WĂƌƚͲƚŝŵĞ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�;ϭϱ�ƚŽ�ϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ĨůĞǆŝďůĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞͿ

dĞƌŵ͗�ϯͲŵŽŶƚŚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�

�ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͗�hŶƉĂŝĚ

WƌŽŐƌĂŵ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗�

Ⴠ 'ĂŝŶ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶŝŵĂů�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ
Ⴜ ZĞĐĞŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�sĞŐ&ƵŶĚ͛Ɛ��ŝƌĞĐƚŽƌ
Ⴜ tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ǀĞŐĂŶ�ĂĐƚŝǀŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ
Ⴜ 'ĂŝŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ

Ⴠ WŽƐƐŝďůǇ�ŐĂŝŶ�ĐůĂƐƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐƌĞĚŝƚ�;ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿ�������
Ⴠ DĂŝŶƚĂŝŶ�ĨůĞǆŝďůĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�;ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞͿ
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sĞŐ&ƵŶĚ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶŝŵĂů�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĚĞƉĞŶĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞŶ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂů�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁŝůů�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�Ă�ĨůĞǆŝďůĞ�ǇĞƚ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��tŚŝůĞ�ŝŶƚĞƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�sĞŐ&ƵŶĚ͕�ǇŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ͗

ł �ƚƚĞŶĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůůƐ
ł dƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ
ł �ƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞͲŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͕�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�

ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ
ł DĂŝŶƚĂŝŶ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�sĞŐ&ƵŶĚ͛Ɛ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ĂĐƚŝǀŝƐƚƐ
ł ,ĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͬ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ
ł WĞƌĨŽƌŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĚƵƚŝĞƐ
ł �ŽŶĚƵĐƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�;ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚͿ
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DŝŶŝŵƵŵ�^ŬŝůůƐ�Θ�YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͗

ł WĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ǀĞŐĂŶͬĨĂƌŵĞĚ�ĂŶŝŵĂů�ĂĚǀŽĐĂĐǇ
ł WƌŝŽƌ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ
ł YƵŝĐŬ�ůĞĂƌŶĞƌ͖�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲŵĂŶĂŐĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ
ł �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�Ͳ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�

ŝŶ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐŝƐĞ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�ƚĞĂŵ
ł �ƌĞĂƚŝǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ
ł ZĞůŝĂďůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ĂĐĐĞƐƐ
ł /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŬŝůůƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�D^�KĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�'ŽŽŐůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƵŝƚĞ͕�

ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�;ĞƐƉ͘�&ĂĐĞďŽŽŬͿ
ł �ŽŵƉůĞƚĞĚ�Žƌ�ŝŶͲƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĐŽůůĞŐĞ�ĚĞŐƌĞĞ

�

,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ͗�
WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŬŝŵΛǀĞŐĨƵŶĚ͘ŽƌŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

Ɣ ��ĐŽǀĞƌ�ůĞƚƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�sĞŐ&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ

Ɣ zŽƵƌ�ƌĠƐƵŵĠ
Ɣ ^ĐŚŽŽů�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ
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��ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗��
dŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘��/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�Ăůů�ĚƵƚŝĞƐ͘
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